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Prace je zakladni podminkou lidské existence. Lidé vzdy pracovali, aby zajistili zakladni materialni po-
tfeby (jidlo, o$aceni, bydleni) pro sebe i pro své blizké a pfispéli svym dilem k preziti komunity. V moderni spolec¢-
nosti navic pracuiji i kvuli kulturné specifi¢téj§im dlvodum, jako je napfiklad budovani kariéry ¢i prosazovani spole-
¢enskych zmén. Tak tomu v8ak obvykle nebylo v jinych historickych epochach, protoze svét prace, jak jej zname
dnes, tedy jako samostatna institucionalni sféra spole¢nosti, je relativné novy vynalez.

Pfinejmensim v zapadni Evropé az do 17. stoleti, kdy se zacal rozvijet rany kapitalismus v kontextu budo-
vani moderniho statu, byla zékladni vyrobni jednotkou rodina, potazmo domacnost, v ramci které lidé vykonavali
vétSinu vyrobnich aktivit. Muzi i Zeny se podileli na jejim chodu, na vychové déti atd. AZ se vznikem kapitalistickych
podnikl (manufaktur, tovaren atd.) a s expanzi byrokratickych statnich instituci doslo k odliSnému zacélenéni muzu
a zen do pracovnich trhu, které se odrazilo v oddéleni domova od pracovisté. Oddéleni sféry domova od sféry
prace (zahrnujici komer¢ni i statni sektor) je tedy artefakt modernity a zacal se vyraznéji projevovat az od zacatku
19. stoleti.

Délba prace vsak neni vylu€nym rysem moderni spole¢nosti, protoze v kazdé spolenosti jsou €innosti,
jez je tfreba vykonat pro preziti, rozdéleny. Lidé vykonavaji rizné typy prace a jejich hodnoceni a odménovani odrazi
stavajici spole€enské ideologie a hierarchie. Prace ma tedy jak rozmér ekonomicky, tak i rozmér socialni.

Jelikoz gender je univerzalni klasifikacni systém a zaklada i strukturu mocenskych vztahd, existuje v nasi
spole¢nosti genderova délba, kdy muzi a Zeny vykonavaji jiné prace, které jsou povazovany za riizné dilezité
z hlediska fungovani spole€nosti a které jsou také riizné ohodnoceny. Vzdy je vSak tfeba mit na paméti, Ze toto
hodnoceni nevychazi z jakychsi ,,objektivnich“ ukazatell, které by odhalovaly, jak zasadni jsou aktivity muzd, resp.
zen, pro preziti spole¢nosti. Systematické nadhodnocovani prace muzd nad praci zen, které je pro nasi spole¢nost
charakteristické, vychazi z povahy stavajici genderové ideologie, v ramci niz jsou muzi (a v8e, co je s muzi spojova-
no) povazovani za dulezitéjSi a hodnotnéjsi nez zeny.

Genderové ideologie ve svété prace

Historicky byla sféra placené prace povazovana za doménu muza a aspekty tohoto pohledu jsou dodnes
zdrojem fady rozhodnuti zaméstnavatelu, statu i samotnych zaméstnancu. Tuto perspektivu také odrazi vétsina pra-
covnich a pracovnépravnich norem, které byly (a jsou) formulovany podle schopnosti muzi a podle charakteru pra-
ci, které muzi vykonavaji.

V ramci stavajici genderové ideologie je svét prace vniman jako spoleCensky prostor, kde si muzi-chlebo-
darci potvrzuji svou muzskou identitu, vydélavaji na zabezpeceni svych blizkych a obétuji se pro rodinu. Pracovisté
jako neosobni, soutézivy prostor, kde lidé (rozumé&j muzi) tvrdé pracuji a délaji kariéru, je stavéno do protikladu
k domovu jako doméné Zen, kde se lidé realizuji, pokud jde o emoce, osobni vztahy a potfeby. Ideologie kapitalis-
mu navic vnima uspéch jako individualni zasluhu, vysledek tvrdé prace a odfikani jednotlivce, neuspéch zase jako
vysledek individualniho selhani. Zcela nepovsimnuty zUstavaji strukturalni, socialni podminky uspéchu, které ve
spole¢nosti zdaleka nejsou rozloZzeny rovhomérné a konkrétni skupiny lidi maji podstatné lepsi vychozi pozici diky
lepSimu rodinnému zézemi, lepSimu pfistupu ke vzdélani atd.
identity, maji pak ¢asto pocit, Zze aby uspéli, musi byt tvrdi, agresivni a soutéZivi. Uspéch definuji vysi platu a postu-
pem na kariérnim ZebfiCku, coZ je v souladu se spoleCenskymi oCekavanimi, protoZze v nasi kultufe ¢asto méfime
muznost velikosti platu a schopnosti uspét v soutézi s jinymi muzi. Média se napfiklad vyZzivaji v sestavovani raz-
uspéch a vysi platu/bohatstvi. Rubem tohoto pohledu je pak vnimani muzd, ktefi neuspéji (a t&ch je z definice drtiva
vétsina), jako téch, kdo selhali, kdo nejsou ti ,opravdovi“ muzi.

Pro Zeny plati pravy opak. Pracovni Uspéch a vlastnosti nutné k jeho dosazeni (kompetentnost, tvrdost,
agresivita ¢i soutézivost) je délaji jaksi ,nezenskymi“ a zpochybriuji jejich femininitu. Jejich postaveni ve svété prace
odrézi tuto ideologii. Zeny jsou typicky segregovany do zaméstnani, ktera vychazeji z ptevladajici androcentrické
definice Zeny (viz ramecek), a jejich prace je obecné povazovana za méné hodnotnou a dulezitou. Za stejnou praci
Ci praci stejné hodnoty dostavaji nizsi platy.

Androcentrismus znamena doslova ,,muzostfednost®; pfedstava, Ze muzi jsou Zenam nadrazeni a Zze muzi a je-

jich prozivani svéta predstavuji normu, viéi niz jsou Zzeny pomérovany. (Renzetti, Curran 2003)

Androcentrismus spolecenské praxe je velmi markantni ve svété placené prace, kde jsou Zeny stéle segregovany

do povolani, ktera odrazeiji tfi androcentrické definice Zzeny:

1. androcentricka definice Zeny podle jeji reprodukéni a rodinné role je charakteristicka pro zaméstnani, kdy
Zena poskytuje administrativni a logistickou podporu néjakému vySe postavenému muzi (sekretarka,
laborantka, zdravotni sestra atd.)

2. androcentricka definice Zeny podle jeji schopnosti stimulovat ¢i uspokojovat muzské sexualni touhy je
charakteristicka pro zaméstnani, kde Zzeny muze bud pfimo sexualné uspokojuji (prostitutka, tanec¢nice,
striptérka), nebo kde jim slouzi nepfimo zdlrazrovanim Zenské atraktivity (letuska, recepéni, televizni
hlasatelka)
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3. androcentrické definice Zeny jako podfadné odchylky od muzského standardu je vSak zabudovana do
samotnych definic prace na piny Uvazek a kariérniho postupu, napf. pojeti kariéry jako linearniho, nepre-
ruSovaného procesu zavisejiciho na kumulaci vzdélani, pracovnich zkuSenosti a nezbytnych socialnich
vazeb, vyhovuje podstatné Iépe muzim, ktefi v nasi spolecnosti vétSinou nemusi odchazet na rodi¢ov-
skou dovolenou ve véku, jenz je klicovy z hlediska polozeni zakladd budouciho kariérniho rastu

Zdroj: Bem, S. (1993): The Lenses of Gender. New Haven: Yale University Press.

Zmény slozeni pracovni sily v priibéhu 20. stoleti

Stavajici genderové ideologie a predstavy o vhodnosti riznych zaméstnani pro Zeny a pro muze se formo-
nému pohybu pracovni sily. V té zpo&atku vyznamné pfevazovali muzi, protoze v duchu prevladajici genderové
ideologie zUstavaly Zeny stfednich a vy$Sich vrstev v doméacnostech a staraly se o rodiny. To se ale samoziejmé
vétSinou netykalo Zen z délnickych vrstev, které musely pracovat stejné jako jejich muzi (a ¢asto i déti), aby uZivily
rodiny, a ¢asto ani svobodnych Zen ze stfednich nizSich vrstev, které musely pfispivat na chod domacnosti.

Nicméné jiz v této dobé byly ideologické argumenty, které pfipisuji muzdm roli chlebodarce, Zivitele rodiny,
vyuzivany jak zaméstnavateli, tak i odbory (vedenymi vesmés muzi) pfi obhajovani vyssich platt pro muze. V podob-
ném duchu byly také Zeny segregovany do zameéstnani vyzadujicich nizsi kvalifikaci a stereotypni pfedstavy o vroze-
né Zenské pasivité a schopnosti vykonavat monoténni manualni prace vedly k jejich segregaci do téch nejjednotvar-
né&jSich, nejunavnéjsich a nejméné kvalifikovanych zaméstnani. Je nasnadé, ze v krizovych dobach byly Zeny, které
jen ,,pfilepSovaly” k rodinnému rozpoctu, propoustény jako prvni. Tento argument je vic&i Zenské pracovni sile uplat-
hovan dodnes. Agkoliv naptiklad v Ceské republice od druhé poloviny 20. stoleti neni Zensky plat pro rodinny rozpo-
Cet pouze dopliikovym (ktery by bylo mozné postradat), nybrz je pro udrzeni urcité Zivotni irovné rodiny nezbytny.

Pocty Zen pracujicich za mzdu v prvnich dekadach 20. stoleti postupné rostly. Ve vale€nych letech se na-
sledné& vyrazné zvysily, nebot zeny musely v tovarnach zastoupit muze. V povale¢nych letech se vsak vyvoj v Ceské
republice a ostatnich postkomunistickych zemich vyznamné liSil od vyvoje v rozvinutych zemich. Zatimco v zapad-
nich zemich byla snaha vytladit Zzeny zpét do domacnosti, kterou vlady a zaméstnavatelé vehementné podporovali
a ktera byla az do 70. let pomérné uspésnd, soucasti socialistické politiky plné zaméstnanosti byla ,,emancipace”
zen a jejich zrovnopravnéni s muzi, pokud jde o moznost (ve skute¢nosti v§ak nutnost) pracovat za mzdu.

Zeny, které v 50. letech vstupovaly na &esky pracovni trh s minimalni profesni pfipravou, byly ovéem
promptné sméfovany do nekvalifikovanych zaméstnani, nizkostatutovych pozic a do vyrobnich odvétvi, které nebyly
povazovany za prioritni (muzi — hutnictvi, téZké strojirenstvi, tézba uhli; Zeny — textilni pramysl, potravinarsky pru-
mysl &i sluzby). Jakkoliv se jejich pozice na pracovnim trhu v fadé aspektu v nasledujicich dekadach zlepSovala
s tim, jak rostla jejich vzdélanost a profesni pfipravenost, k jejich zrovnopravnéni s muzi nikdy nedoslo. V 90. letech
jsme pak byli svédky systematického prohlubovani existujicich rozdili mezi Zenami a muzi.

Souéasny stav na trhu prace

Obecné Ize fici, Ze z genderové perspektivy patfi mezi zékladni charakteristiky sou¢asného ¢eského trhu
prace vysoka ekonomicka aktivita zen (2002: Zeny 51 %, muzi 69 %) a jejich nerovné postaveni ve srovnani s muzi.
Pres vysokou miru ekonomické aktivity v8ak existuji i ekonomicky neaktivni Zeny a muzi, ale jejich divody se pfinej-
mensim v jednom aspektu lisi. Vyrazné vice Zen (15 %) nez muzu (0,2 %) uvedlo v roce 2002 jako divod ekonomic-
ké neaktivity péci o rodinu a doméacnost. (CSU 2003) Tato &isla jsou relevantni na jedné strané vzhledem k oficial-
nim udajim o mife nezaméstnanosti Zen a muzu (viz nize), ale zaroveri odkazuji na dal$i strukturalni charakteristiku
postaveni zen v CR - dvoji bfemeno rodinnych a pracovnich povinnosti, se kterym se musi Eeské Zeny vyrovnavat
a které je znevyhodriuje na trhu préace.

Ceské zeny stravi praci v domacnosti tfikrat vice &asu nez muzi. (Cermékova 2000:70) Podobné zatéi
vSak Celi i Zeny v ostatnich rozvinutych zemich, protoze jejich vstup na pracovni trh neni obecné provézen porovna-
telnym navratem muzd zpét do domacnosti, které opustili v priib&hu pramyslové revoluce. Zenam pribyla tzv. druha
sména, muzim vesmeés zUstal domaci servis.

Mira nezaméstnanosti Zen je obecné vyrazné vyssi (2002: 9 %) nez mira nezaméstnanosti muzl (5,9 %)
a pocet nezaméstnanych Zen roste rychlej§im tempem (4,6 procentnich bodd mezi lety 1993 a 2002 v porovnani
s 2,5 v pfipadé muzd). Zeny také &eli vys8im miram dlouhodobé nezaméstnanosti (4,8 % Zeny, 3,0 % muzi) a vys-
§im mirdm nezaméstnanosti registrovanych uchaze¢lt o zaméstnani (Zeny 11,2 %, muzi 8,7 %). V pfipadé neza-
méstnanosti jsou zeny dale znevyhodnény ve vysi hmotného zabezpeceni, které je vypocitdvano na zakladé pfijmu
v poslednim zaméstnani. Nicméné statistiky nezaméstnanosti Zen je tfeba interpretovat opatrné, nebot Ize divodné
pfedpokladat, ze nepodavaji pfesny obraz o skute€ném stavu a nezachycuiji fadu strategii, ke kterym se zeny uchy-
luji tvari v tvar nepfiznivé situaci na pracovnim trhu (napt. prodlouZzeni rodi¢ovské dovolené, zlstavani v domacnosti,
prijeti prace nedostate¢né smluvné zajisténé — tzv. na ¢erno).

Je dulezité zduraznit, Ze moznost zeny najit zaméstnani se odviji od jeji rodinné situace, véku, vzdélani,
etnické pfislusnosti i primérné miry Zzenské nezameéstnanosti v regionu. Tyto faktory pusobi synergicky — vysledny
efekt kombinace nékolika faktord je vyznamnéjsi, nez by napovidal jejich prosty soudet (to plati samoziejmé i pro
muze, ale zde je obecné pocet faktorl mensi). Navic zaméstnavatelé vyuzivaji nevyhodného postaveni Zen v regio-
nech s vysokou nezameéstnanosti a nabizeji jim horSi pracovni podminky. Tyto praktiky vSak odkazuji na mnohem
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Diskriminace Zen na pracovnim trhu

Systematicka diskriminace Zen mé kofeny predevsim ve vySe zminénych genderovych ideologiich, v hori-
zontalni a vertikalni segregaci pracovniho trhu podle pohlavi a v nerovném zachézeni se zenami obecné. Projevuje
ni do zaméstnani, ve skryté diskriminaci osob pecujicich o déti (vétSinou zen), v tendenci propoustét prednostné ze-
ny, v nerovnych pracovnich podminkach (napf. odborné pfiprava) ¢i prostfednictvim sexualniho obtézovani.

V této souvislosti je tfeba zminit, Ze v CR jsou diskrimina¢ni inzeraty na pracovni mista spie normou nez
vyjimkou. TotézZ Ize konstatovat i o protipravnich praktikach pouzivanych pfi pfijimacich pohovorech a vybérovych
Fizenich. Zenam jsou b&zné kladeny otazky tykajici se matefstvi ¢i zajisténi péce o déti. Je vefejnym tajemstvim, Ze
je jim v této souvislosti méfeno jinym metrem nez muzdm, a to prfedevSim zenam ve véku, jenz je kriticky z hlediska
budouciho vyvoje pracovni kariéry. Zaméstnavatelé pfi pfijimani do zaméstnani rutinné upfednostfiuji muze pred Ze-
nami a uplatiuji tzv. statistickou diskriminaci, tj. diskriminuji zeny na zakladé predsudku, Ze vykazuiji nizsi produk-
tivitu (protoze mohou otéhotnét ¢€i na nich lezi bfemeno péce o déti). Vyzkumy naznacuji, ze predstavy o nizsi pro-
duktivité Zen (i s détmi) se nezakladaji na pravdé a v principu zaméstnavatelé nemohou védét, zda konkrétni ucha-
zeCky o zaméstnani vubec chtéji mit déti ¢i zda je mit mohou. Stejné tak se mohou jen dohadovat, jak si rodi¢e roz-
déli péci o déti.

Nerovnost mezd Zen a muzu

V roce 2002 Zeny v CR vydsélavaly v praméru pouze 74 % priimérné mzdy muzd. Pfitom je charakteristic-
ké, Ze nejvyssi rozdily v primérné mzdé muzu a Zen byly zaznamenany u skupin s nejvys$Sim vzdélanim (vysoko-
Skolské: 39 %), v nejvysSich pozicich (zdkonodarci, vedouci a fidici pracovnici: 46 %) a v odvétvich, ktera zazname-
navaji nejdynamictgjsi vyvoj (penéznictvi a pojistovnictvi: 45 %). Zeny plati progresivni genderovou dan, ktera roste
s vysi platu a pozice. NejvétSim rozdilim navic Celi ve vékovych skupinach, kde jsou obecné nejvyssi primérné pla-
ty (30-39 let: 31 %).*

Obecny trend je negativni. Napfiklad vzhledem ke vzdélani se béhem poslednich Sesti let rozdil zvysil nejvi-
ce ve skupiné s vysokoSkolskym vzdélanim (4,4 %). K nejvétSimu poklesu (4,3 %) doSlo i v prvni hlavni tfidé podle
klasifikace zaméstnani, kam jsou zarazeni vedouci a fidici pracovnici ve statni spravé, vedouci a feditelé velkych
organizaci a vyrobnich podnikt (dosahujici dvojnasobku primérné mzdy).

Pres vSechny pokusy vysvétlit rozdily v pfijmech tzv. objektivnimi faktory (napf. odpracované hodiny, druh
a délka uvazku, pres€asova prace) dochazeji zahraniéni studie vesmés k zaveéru, ze velkou &ast Ize vysvétlit pouze
nerovnym ohodnocenim zenské a muzské prace (Fischlova, ProkeSova 2003; Renzetti, Curran 2003). To vychazi
prfedevs&im z vySe zminénych genderovych ideologii, ale v praxi je diskriminace Zen €asto maskovana horizontalni
a vertikalni segregaci pracovniho trhu podle pohlavi, které vedou k dualnimu pracovnimu trhu, kdy Zeny obvykle
vykonavaji jind zaméstnani nez muzi.

Gender je zasadni pfi ur€ovani platl, protoze Zeny a muzi vétSinou nejsou placeni za vykon stejnych praci
a jsou hodnoceni podle jinych kritérii. Tento systém je udrzitelny pravé diky segregovanému pracovnimu trhu, ktery
vede k déleni pracovni sily, kdy muzi a Zeny vykonavaiji rizné prace Ci stejné prace, ale pod jinymi jmény nebo v ji-
nych ¢asech a na jinych mistech. Segregace podle pohlavi je tak bézna, Ze se zda byt pfirozend, a zakryva napfi-
klad skutecnost, Ze fada zaméstnani, ktera vykonavaji Zeny, vyZaduji stejnou a €asto vyssi odpovédnost, dovednos-
ti, vzdélani a usili nez 1épe placena ,muzska“ zaméstnani.

Genderové stereotypy se vSak promitaji jiz do samotné definice toho, co je to pracovni dovednost, a muzi
jsou historicky Uspésnéjsi v prosazovani muzskych zaméstnani jako kvalifikovanych, coz nepochybné souvisi s je-
jich zastoupenim ve vedeni podnik( i odbor(. ,Zenské* dovednosti jsou &asto povazovany za pfirozené, vrozené
a nepromitaji se do platového ohodnoceni (napfiklad dovednosti spojené s pe¢ovanim). Gender také ovliviiuje $an-
ce na ziskani konkrétnich kvalifikaci a zaméstnani. Vyzkumy naznacuji, ze se muzi nezfidka snazi omezovat i moz-
nosti zen zvySovat si kvalifikaci.

Nerovnost v hodnoceni muzské a zenské prace ma dlouhou tradici, jak napovida jiz bible, ve které Buh fika
MojziSovi: ,,Kdyz by kdo slibem oddal duse Hospodinu, vedle ceny tvé da vyplatu. Tato pak bude cena tva: Osobé
muzského pohlavi, po€na od toho, kteryz jest ve dvaciti letech, az do Sedesatiletého, ulozi§ vyplatu padesate lotu
stfibra vedle lotu svatyné. Pakli Zenského pohlavi bude, uloZi$ vyplatu tficeti lot(.“ (Leviticus, 27.2-4)

Horizontalni a vertikalni segregace

Pojem horizontalni segregace podle pohlavi odkazuje na skute¢nost, Ze na trhu prace Zeny prevazuji v né-
kterych odvétvich narodniho hospodarstvi a také obvykle vykonavaji jina zaméstnani nez muzi. Vertikalni segregace
podle pohlavi je patrna v tom, Ze v rdamci pracovniho trhu, stejné tak jako prakticky ve vSech oblastech spole¢en-
ského zivota, zastoupeni muzl stoupa s rostouci Urovni fizeni a muzi zaujimaji naprostou vétSinu vrcholnych pozic
v rdmci narodniho hospodéarstvi.

Z hlediska horizontalni segregace (viz tabulka) je evidentni, Ze Zeny prevazuji v odvétvich, ve kterych jsou

1 Zeny a muzi v datech (2002). Praha: Cesky statisticky tfad. Nejvétsi rozdil vznika ve skupiné 60-64 let (34 %), ale
ten je dan predevsim rozdilnou dobou odchodu do dichodu. Zatimco muzZi jsou v tomto véku ¢asto na vrcholu pro-
fesni kariéry, Zeny si mnohdy pouze pfivydélavaji k duchodu.
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(uklize€ka, pokladni, zdravotni sestra apod.). V tomto ohledu je jistou vyjimkou odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi,
kde primérnd mzda dosahuje vySe 23 778 K&. Zde je vSak opét poucné sledovat vyvojové trendy, které vypovidaji
o vlivu horizontélni a vertikalni segregace na vyvoj mezd. Napfiklad zatimco v roce 1990 Zeny tvofily 77 % vSech
zaméstnanych v odvétvi, v roce 1995 to jiz bylo jen 70 % a v roce 2002 61,5 %. Podle dalsiho zdroje se zastoupeni
zen ve vedeni Statni banky snizilo z 92 % pred rokem 1989 na 14 % v roce 2001. (Donlevy 2002) Ve stejném obdo-
bi zaznamenalo odvétvi zdaleka nejrychlejsi rlist mezd na trhu prace. S rostouci maskulinizaci tedy dochazi k ristu
prdmérnych vydélkd a zaroven k dramatickému prohlubovani rozdilu mezi postavenim a pfijmy Zen a muza.

Horizontéalni segregace funguje i vzhledem k zastoupeni v soukromé a ve statni sféfe narodniho hospodar-
stvi. V soukromém sektoru a ve spolecnostech s vétSinovym soukromym podilem, kde jsou zpravidla vy$si pramér-
né mzdy, pfevazuji muzi v pomeéru cca 1,7:1. Ve statnim sektoru a ve spole€nostech s vétSinovym podilem statu je
zaméstnano vice Zen, cca 1,4:1 (CSU 2002). Zastoupeni muzi mezi osobami podnikajicimi na vlastni uget je 71 %.

Konec&né horizontélni segregaci Ize zaznamenat i v ramci jednotlivych profesi. Napfiklad ve zdravotnictvi,
kde celkové Zeny mirné pfevazuji (podle evidence Ministerstva zdravotnictvi CR: 55,2 % lékarek), nachazime znac-
né genderové rozdily, pokud jde o zastoupeni zen v jednotlivych specializacich, které kopiruji platové nerovnosti.
Tyto rozdily opét potvrzuji stereotypni vnimani spole€enskych roli muzu a zen a kopiruji nerovnosti v platovém
ohodnoceni a prestizi. Absolutné feminizované je napfiklad dorostové Iékarstvi (90 % Zen) a pediatrie (80,2 % zen),
oproti vSem chirurgickym oborim, kde nenajdeme vice nez 30 % zen.

Pracovnici v civilnim sektoru narodniho hospodarstvi podle odvétvi OKEC, 2002
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Zdroj: Zaostfeno na Zeny a muZe (2003). Praha: CSU.
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Efekt horizontalni segregace podle pohlavi je dale umocnén segregaci vertikalni. Je neoddiskutovatelnou
skutecnosti, Ze nejvyssi pozice ve vétsiné spoleCenskych hierarchii, a tedy i v ekonomické sfére, zaujimaji muzi. To
plati i u odvétvi s pfevahou Zenské pracovni sily (8kolstvi, zdravotnictvi). Muzi maji napfiklad 4x vétsi pravdépodob-
nost, Ze se stanou fediteli Skol, nez zeny a jsou zastoupeni 80 % ve skupiné s nejvySSimi platy.

Segregace podle pohlavi a souvisejici platové rozdily jsou ¢asto vysvétlovany svobodnou volbou zen (eko-
nomoveé) €i jejich socializaci (néktefi sociologové) k volbé tzv. Zzenskych praci, které jsou ,nenaro¢né&jSi“ a vyzaduiji
mensi ¢asové investice do vzdélani, vlastniho vykonu zameéstnani ¢i cestovani za praci. Nicméné socializaci nelze
napriklad vysvétlit, pro¢ se zastoupeni zen a muzi v fadé konkrétnich povolani li§i v riznych zemich, ani pro¢ se
shodné lisi i jejich primérné platové ohodnoceni. Pokud jsou zZeny a muzi socializovani relativné stejné ve vSech za-
padnich zemich, nepomaha socializace pochopit, pro¢ jsou napt. v USA zubni Iékafi vétSinou muzi, zatimco v Evro-
pé tvori vétSinu zeny. Podobné socializaci nelze vysvétlit, pro¢ jsou platy zubnich Iékafd v USA jedny z nejvysSich
v porovnani s ostatnimi profesemi, kdezto v Evropé jsou pouze pramérné (Kimmel 2000).

Na druhé strané teorie pracujici se svobodnou volbou Zen ignoruji strukturalni omezeni, kterym Zeny musi
Celit na trhu prace. Strukturalni povahu maji jiz vySe zminéné diskriminaéni praktiky zaméstnavatell pfi pfijimani do
zameéstnani, ale i v ramci vykonu povolani existuje fada mechanisma, které systematicky znevyhodriuji zeny. V této
souvislosti jsou relevantni koncepty jako sklenény strop, sklenény vytah &i tokenismus, které vyjadfuji souhrnné pu-
sobeni rlznych strukturalnich faktorl na zeny a muze v zaméstnani.

Sklenény strop a sklenény vytah

Sklenény strop odkazuje na diskriminaci Zen pfi povySovani, kdy Zeny narazi na neviditelné bariéry, které je
udrzuji na nizSich urovnich fizeni a bréani jim v postupu v ramci organizace. Jedna se o umélé prekazky zalozené jak
na osobnich predpojatostech nadfizenych (muzu i Zen), tak i na organiza¢nich procesech, do kterych se promitaji
genderové stereotypy. VétSina spolecnosti napfiklad nema adekvatni evaluaéni kritéria, ktera by umozfiovala porov-
nat prace se srovnatelnou hodnotou nebo pfi hodnoceni vychazi z tradi€nich genderovych stereotypt. Vétsina ve-
doucich pracovniku také rezignuje na pfijimani opatfeni pro posilovani diverzity na pracovisti, pfestoze vyzkumy
i praxe v zapadnich zemich naznacuji, ze se jedna o U€inny néastroj zvySovani produktivity a ziskovosti.
¢iva i v neformélnich snahach muzud udrzet €i obnovit vyluéné muzskou atmosféru v podnikovych hierarchiich.
Opatreni zajistujici rovné zachazeni se Zzenami a muzi by mohla narusit pratelskost a nevazanost homosocialniho
svéta muz(, ktefi sdili podobné zakladni hodnoty a vychodiska. Zeny jsou proto systematicky vyluovany z nefor-
malnich pratelskych a mentorskych siti mezi muzi, které jsou pro kariérni rdst klicové.

Jeden z nejznaméjSich soudnich pfipadu ilustrujicich fungovani sklenéného stropu v USA Hopkins vs. Price
Waterhouse byl rozhodnut v roce 1989 ve prospéch Zalobkyné Ann Hopkins. Ta nebyla povySena na partnerku

z muzu, ktefi dostali pfi povySovani prednost. Byla totiz vnimana jako agresivni a pfili§ naro¢na a ti, kdo branili je-
jimu povySeni, ji charakterizovali jako ,macho® a prohlasovali, Ze ,se snazi kompenzovat to, Ze je Zzena“ a Ze by ji
prospél ,kurz ve Skole puvabnosti“. Jeden z jejich pfiznivcl ji doporucil, aby se naucila chodit, mluvit a oblékat vi-
ce femininné, aby nosila make-up, aby si nechala upravit vlasy a zacala nosit Sperky.

Tento pfipad ilustruje, jak tradi€ni genderové stereotypy brani Zenam v rozvoji. Pokud by Ann Hopkins byla tradic-
né&ji femininni, nemohla by vyuzivat svij agresivni styl pfi ziskavani zakazek, coz by pravdépodobné vedlo k nizsi-
mu vykonu. Pfi povySovani by pak byla opét opomenuta, protoze by byla pfili§ pasivni a malo ambiciézni.

Zdroj: Kimmel, M. S. (2000). The Gendered Society. New York: Oxford University Press.

Pokud se zena propracuje do vySSich fidicich urovni, €asto shleda, Ze plini roli takzvaného tokenu — osoby
viditelné odliSné od vétsiny ostatnich lidi v daném prostredi, na kterou je upfena zvySena pozornost jako na zastup-
kyni minority. Na takové lidi je €asto pohlizeno jako na symboly jejich kategorie/skupiny a ne jako na konkrétni jed-
notlivce. Jsou tedy zaroven velmi viditelni jako €leni/ky jejich socialni skupiny, ale neviditelni/é jako konkrétni indivi-
duality, coz muze byt psychologicky a emocionalné velmi naro¢né. V této situaci se samozrejmé muze ocitnout jak
Zena, tak i muz, ale vyzkumy naznacuji, ze jejich zkuSenosti se dramaticky lisi.

Zeny nemaji problém s tim, byt viditelné jako Zeny v muZském prostredi, ale jejich individuaini prace a pra-
covni uspéchy jsou muzi rutinné prehlizeny ¢i povazovany za méné vyznamné a hodnotné nez prace a uspéchy je-
jich kolegd. Zeny narazi na sklenény strop.

Muzi, ktefi vstupuji do zaméstnani a sektor(, kde prfevazuji Zzeny, maji zcela opa¢nou zkuSenost, kdy se ve-
zou ve sklenéném vytahu a jsou povySovani mnohem rychleji a na vyssi pozice, nez by odpovidalo jejich vzdélani,
véku a praxi. Tito muzi se samozrejmé setkavaji i s negativnimi stereotypy, zvlasté pokud pracuji v oblastech, které
jsou z hlediska hegemonni definice maskulinity problematické. To se tyka pfedevSim prace s malymi détmi, kdy mu-
si byt velmi opatrni, aby se vystfihali podezfeni z pedofilie &i homosexuality. Paradoxné vSak pravé tyto stereotypy
nezfidka sklenény vytah jesté urychluji.

Privilegovany status maskulinity tedy pracuje ve prospéch muzl a nabizi jedno z moznych vysvétleni, pro¢
se muzi brani rovnému zachazeni. Jak pise ekonomka H. Hartman: ,Nizké mzdy &ini zeny zavislymi na muzich, pro-
toZe je pobizi k uzavieni manzelstvi. Vdané zeny musi pro své muze vykonavat domaci prace. Muzi tudiz profituji jak
z vysokych platd, tak i z délby prace v domacnosti. Doméaci délba prace naopak zhorSuje pozici Zen na pracovnim
trhu, a tak je hierarchickd doméaci délba prace podporovana pracovnim trhem a naopak.” (Kimmel 2000) Zbyva
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dodat, ze pro muze je nerovnost na pracovnim trhu nejen vyhodna, ale ¢asto ji vibec nevidi, nebot nerovnost je té-
méf vzdy neviditelna pro ty, kdo z ni profituji, coz je ve skute€nosti jedna z jejich hlavnich vyhod.

Sexualni obtéZzovani

Snahy muzl zabranit Zenéam v pfistupu na pracovni trh jako rovnym partnerkam se bohuzel neomezuiji jen
na podhodnocovani zenské prace. Jednim z hlavnich zpUsobd, jak muzi brani genderové rovnosti, je sexualni obté-
Zovani, se kterym se v zdpadnich zemich béhem své pracovni kariéry setké vétSina zen (a néktefi muzi). Podle vy-
kterych zacaly pronikat relativné nedavno, a v zaméstnanich spojenych s vykonem moci (policie, armada atp.).
VétSina pfipadl sexualniho obtézovani neni nikdy nahlaSena.

Sexualni obtéZovani mize mit mnoho forem, ale odborna literatura nej¢astéji rozliSuje dvé zakladni: ,néco
za néco“ a vytvareni nehostinného/nepratelského prostredi. V prvnim pfipadé se jedna o vynucovani si sexualnich
sluzeb pod hrozbou trestu (propusténi, snizeni platu, zni€¢eni kariéry atp.). V druhém pfipadé jde o nezadouci chova-
ni sexudlni povahy na pracovisti, které je nevitané, nevhodné nebo urazlivé a které zpusobuje pocit zahanbeni, zra-
nitelnosti €i ohrozeni. To se mize tykat napfiklad vylepovani obscénnich plakatd, nevyzadaného komentovani vzhle-
du ¢&i pracovnich vykona atd.

V této souvislosti se v zadpadnich zemich dostava do popredi i otazka sexualniho obtézovani divek v rané
puberté ve Skolnim prostredi, které je davano do souvislosti s tendenci ke zhorSovani jejich studijnich vysledka.

I v CR bude nutné pfehodnotit obecnou shovivavost k ,,normalnim* projeviim adolescentnich chlapcu, ktefi riznymi
zpUsoby znepfijemniuji Zivot svym spoluzackam (osahavani, obtézovani atd.). Jak pravi lidova moudrost: ,Co se

v mladi naucis, ve stafi jako bys nasel.“ Pokud chlapcum tolerujeme nezadouci naruSovani osobniho prostoru divek
a rtizné formy jejich obtéZzovani, nelze se divit, Ze néktefi tyto lekce uplatiuji i v dospélém zivoté.

Je tfeba zdlraznit, Ze sexudlni obtéZovani se netyka sexualni pfitazlivosti. V drtivé vétSiné pfipadu jde
o snahu znepfijemnit Zenam (a nékdy muzdm) pobyt na pracovisti, vnutit jim pocit zranitelnosti a dat jim najevo, ze
pracovisté je muzské teritorium, kde jsou nevitanymi vetfelkynémi. Sexualni obtézovani je zalozeno na moci, snaze
vykazat Zeny do patficnych mezi a pfipomenout jim, Ze muzdm nejsou rovny, Ze jsou vzdy jen Zeny a jako takové
jsou objekty muzské kontroly a dominance.

Cena, kterou za tyto projevy zeny i spolec¢nost plati, je vysoka. V pfipadé jednotlivych Zen jde o nasledky
psychické, emocionalni i fyzické, které sahaji od bolesti hlavy az po poruchy pfijmu potravy. Firmam se zvySuji na-
klady spojené s absentérismem, malou vykonnosti a pracovni fluktuaci. V kone€ném vysledku ztradcime vSichni.

Obecné Ize tuto kapitolu uzavfit konstatovanim, Ze déleni spole¢enského svéta na maskulinni a femininni
domény (svét placené prace a svét domacnosti) zkresluje potfebu institucionalnich mechanismu, které by kazdému
umoznily participovat v obou doménach, a Ze dichotomizace identity sméfuje muze k formovani identit zaloZenych
na dominanci a Zeny k formovani identit zaloZzenych na poddajnosti a sebeobétovani a vede k homogenizaci muzi
a zen, coz brani rozvoji diverzity, jez je pfirozena v ramci kazdého pohlavi. Genderova polarizace déla z lidi gendero-
vé karikatury, coz jim brani v pIné realizaci jejich potencidlu, a reprodukuje muzskou moc tim, ze kulturni diskurz
zkresluje ty nejkfiklavéjsi pfiklady pohlavni nerovnosti jako pohlavni rozdilnosti. Média, zakony, naboZzenstvi, institu-
ciondlni procesy atd. racionalizuji status quo zplGsobem, ktery €ini vSudypfitomny androcentrismus neviditelnym.
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